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FUNCIONAMENTO DUMA CAMARA
DE COMPENSACAO

S CAMARAS de Compensacao (Clearing Houses) sdo instituicdes que
téem por fim facilitar as contas entre os Bancos por meio da compen-
sacao ou encontro. Com a sua existencia evitam-se os inconvenientes inerentes
ao manejo e transporte de grandes quantidades de numerario. As Camaras de
Compensacao sdo fundamentalmente centros comuns onde representantes de
Bancos se reunem a fim de extinguir os debitos e os creditos que uns téem
sobre os oufros, resultantes das variadas operacdes que tais organismos de
credito efectuam diariamente.

Nao se sabe ao certo a data da fundagdo da primeira Camara de
Compensagdo. Parece que o primeiro organismo deste genero que existiu
data dos fins do seculo XVIII, tendo funcionado em Londres, onde as Ca-
maras de Compensacdo atingiram o seu maior desenvolvimento, o que é
natural, uma vez que aquela grande capital é o maior centro financeiro
do mundo.

Com as Camaras de Compensacio obtem-se uma vantagem imediata
que é a economia do meio circulante, podendo fazer-se com uma certa
quantidade de moeda operagdes de um vulto extraordinariamente superior
aquele que poderia ter lugar se ndo existissem tais organismos. Calcula-se
que para o numero de transa¢des que se fazem em Inglaterra presentemente
seria necessario uma circulagéo fiducidria superior 18 véses dquela que existe
actualmente se ndo houvesse Camaras de Compensagdo. Como consequen-
cia indirecta resulta da existencia das Camaras de Compensagdo o aumento
da capacidade de credito que os Bancos podem conceder ao comercio e &
industria, uma vez que a quasi totalidade dos cheques vdo & compensacgdo
e que se distribuam aos clientes os chamados cheques barrés (crossed cheque).
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O cheque barré, que ha quem traduza por cheque crusado ou barrado,
tem a vantagem de nao poder ser liquidado por Caixa; tem que ser depo-
sitado num Banco, o qual o leva depois 4 compensacdo ao Banco sacado.
Caracterisa-se por ter 2 tracos paralelos na frente. Facilmente se compreende
que um Banco pode, sem contar com esse facto para a situacdo da sua
Caixa, descontar letras de valor bastante avultado desde que dé ao cedente
das letras um livro de cheques darrés. O Banco sabe jd que tais cheques
sacados sobre ele ndo sdo apresentados nos guichets da sua Tesouraria mas
que serdio liquidados na Camara de Compensacgdo para se fazer o encontro
com outros de que ele seja o portador.

Para mostrar o principio em que assenta o funcionamento duma Ca-
mara de Compensacdo suponhamos dois comerciantes A e B, sendo o pri-
meiro devedor do segundo de 100 contos. Para pagar o seu debito admita-
mos que A manda a B um cheque sobre o Banco X daquela importancia.
Recebendo B o cheque em questdo admitdmos que o vai depositar no seu
banqueiro Z. Nestes termos o banqueiro Z tem em seu poder um cheque
sobre o Banco X. Se os dois banqueiros se encontrarem na Camara de
Compensacao, o Banco Z apresentard o cheque ao Banco X, e este, se ndo
tiver tambem um cheque sobre o Banco Z, passar-lhe-ha uma ordem sobre
o Banco Central que a Camara de Compensacao tiver adotado, em geral o
Banco Emissor, no qual manda creditar a conta do Banco Z de 100 contos.

Suponhamos agora que o Banco X possue por seu turno um cheque
sobre o Banco Z, de 70 contos, por exemplo. Neste caso bastard ao Banco
X passar uma ordem sobre o Banco Emissor mandando creditar a conta do
Banco Z de 30 contos.

Figuremos uma Camara de Compensa¢lio que se forma em Lisboa
para a qual entraram 5 Bancos e que foi escolhido para Banco Central o
Banco de Portugal. Cada um dos Bancos que entram para a Camara de
Compensagao abre uma conta de deposito no Banco de Portugal iniciando-a
por um deposito que pode ser por exemplo de 200 contos cada, para as di-
ferengas que se podem produzir duma liquidagao a outra.

Todos os dias uteis se fazem liquidagdes ds mesmas horas, efectuan-
do-se as dos fins dos méses até hora mais tarde.

Cada Banco durante o dia recebe dos seus clientes numerosos che-
ques, uns sobre ele proprio e outros sobre os outros Brancos. Nenhum
Banco manda cobrar aos outros os cheques que recebeu, mas identifica-os
obrigando os clientes que os entregaram a inscrever 0 seu nome no verso

dos proprios cheques.
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Durante o dia em cada Banco que entrou na Camara de Compensa-
¢do estabelecem-se as folhas de entrada ou de debito que correspondem cada
uma a um dos outros Bancos compreendendo tantos grupos de cheques
quantos forem os Bancos que entram na Camara de Compensacdo. No caso
de serem 5 Bancos haveré 4 folhas de debito para cada Banco ou sejam fo-
lhas para todos os Bancos menos aquele em que se fazem essas folhas.

Munido dos cheques e das folhas de debito o representante de cada
Banco dirige-se & hora combinada de principiar a sess@io para a Camara de
Compensagdo, onde recebera de cada representante dos outros Bancos
(quatro no caso figurado de serem 5 os Bancos que formam a Camara de
Compensacdo) as folhas de debito respectivas, nas quais aparecem todos os
outros Bancos como devedores. Desta forma cada banqueiro conhecerd o
que tem a receber de cada um dos oufros Bancos e o que tem a pagar a
cada um dos outros Bancos, Nestes termos facil é estabelecer uma folha de
compensagdo parcial fazendo resaltar os saldos devedores ou os saldos
credores.

Estas folhas parciais uma vez reunidas permitem estabelecer a folha
de compensagdo geral. O controle faz-se imediatamente, visto que o total
dos saldos devedores deve ser igual ao total dos saldos credores.

Uma vez determinadas as quantias a pagar e a receber por cada
Banco, o Inspector da Camara de Compensacdo avisa o Banco de Portugal:

1.° Para debitar cada Banco devedor da quantia representada pelo
seu saldo devedor e para creditar como contrapartida a conta da Camara de
Compensacao;

2.° Para creditar a conta de cada Banco credor da soma representada
pelo seu saldo credor e para debitar como contrapartida a conta da Camara
de Compensacao.

Como se vé facilmente, como em cada dia o total dos saldos deve-
dores ¢é igual ao dos saldos credores, a conta no Banco de Portugal da Ca-
mara de Compensacdo ficara sempre saldada.

Para melhor compreenslio fagdmos um exemplo considerando 5 Ban-
cos da praga de Lisboa que entraram numa Camara de Compensacao. Con-
sideremos por exemplo: o Banco de Portugal, o Banco Nacional Ultramarino,
o Banco Comercial de Lisboa, o Banco Lisboa & Acores e a casa José
Henriques Totta Ltd."

Consideremos as folhas de debito ou de entrada a que ja nos referi-
mos. Admitamos para cada Banco as seguintes quantias como somas das
folhas de debito:
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Folha de debito do Banco
de Portugal...coooevas

Folha de debito do Banco
Nacional Ultramarino..

Folha de debito do Banco
Comercial de Lisboa...

Folha de debito do Banco
Lishoa & Agores......

Folha de debito de José
Henriques Totta Ltd.».

Banco Nacional Ultramarino.....coevvevass
Banco Comercial de Lisboa......... g
Banco Lish0a & ACOres....oossssssssnsass
José Henriques Totta Ltd.®. .......co0vuuns

Banco de Portugal ...o.cvinieinsn. §ovae an
Banco Comercial de Lisbda.....c.e0uvs.. .
Banco Lisbda & ACOres.....c.ouueenunnsne
José Henriques Totta Ltd.®............c00s

Banco de Portugal ...... Siansu LV aa o Mo
Banco Nacional Ultramarino.....e.eeevos .
Banco Lisboa & A¢Ores........ovvvennsnns
José Henriques Totta Ltd.*.......o.c00nen.

Banco de Portagal.........iced.beipeviien
Banco Nacional Ultramarino....... esnidi 5
Banco Comercial de Lisboa.......... T
José Henriques Totta Ltd." .......ceoevinns

Banco de Portugal......... A T St b
Banco Nacional Ultramaring.,.....cco0eeans
Banco Comercial de Lisboa............... s
Bunco Lisboa & AGOres...civeivisnsnirans

(i

%C

76.000800
42.000800
75.000800
117.000800
310. 000800

Uma vez trocadas na Camara de Compensacdo todas as folhas de
debito, cada banqueiro podera estabelecer a sua folha de compensacio

parcial.

Assim teremos:
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Folha de compensac¢do parcial do Banco de Portfugal

Totais Saldoes

| Bangueiros

. Debito Credilo Devedores | Credores
Banco Nacional Ultramarino............. 80.000800) 55.000800| 25.000800. —_
Banco Comercial de Lisb0a.............. 10.000800, 62.000800( — 52.000800
Banco Lisboa & AcOres.......... cevreaa) 90.000800 98.000800 —_ 8.000800
José Henriques Totta Ltd.",.,......... .. [120.000800] 76.000800| 44.000800 —

300.000800(291 .000800{ 69.000800 60.0008$00

Folha de compensag¢do parcial do Banco Nacional Ulframarino

Totais Saldos
Banqueiros
Debilo Credito Devedores Credores
Banto 36 POrTNPRL . o o oi05 50 sunnvis s 55.000800 30.000000' — 25.000800
Banco Comercial de Lisboa.............. 25.000800] 47.000800 -- 22, 000800
Banco Lisboa & A¢Ores.......vovveveess 1115.000800 38.000800, 77.000800 —_
- José Henriques Totta Ltd.* .............. | 60.000800 &wa 18. 000800 —_
255, 7. | 95, 47..000$00
| CIM)"Z] m! 000800

Folha de compensacgédo parcial do Banco Comercial de Lisboa

Totais Saldos
Banqueiros
Debito Credito Devedores Credores

Baneo de Poriugal . .oo0. G ianisliiaiis 62.000800, 10.000800( 52.000800 -
Banco Nacional Ultramarino............. 47.000800 25.000800( 22.000800 —
Banco Lisbdoa & Acores....... S 120.000800, 19.000800 101000800 e
José Henriques Totta Ltd.*........,.....| 41.000800 75.000800 — 34.000800

hzm.mooim.moomm.m 34.000-00‘
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Folha de compensag¢éo parcial do Banco Lisbda & Agdres

i Totais Saldes |
| Banqueiros T '
|  Desite | Credite Devedores | Credores ‘
| [ |
Banco de Portugal.........c.000vvennnn. | 98.0.']3000[ 90.000800, 8.000800; — '
Banco Nacional Ultramarino «...........+ l 33.000800 115.007400, — | 77.000800
| Banco Comercial de Lisbda.............. 19.000800/120. 000800  — 101.000800
I José Henriques Totta Ltd.®.............. | 25. C(X)CCOI 7000800/ — 92.000800

| 130 mnm omuml sooom‘mm

—

Folha de compensagdo parcial de José Henriques Tofta Ltd.*

Totais Saldes
|
Debilo Crediio Devedores | Credores

Banco de POrtagal .......cueennseivesns 76.000800(120.000800, — | 44.000800
Banco Nacional Ultramarino.............| 42.000800, 60.000800 - | 18.000800
Banco Comercial de Lisboa..............| 75.000800| 41.020800' 34.000$00 — |
Banco Lisb0a & ACOres....cvececsesseas 117.000800| 25.000400, 92. mosooi .-

310.000800 246000800 126. 000400, 62. 000800,

| { | =y il

Depois de todas as folhas de compensagdo parciais estarem prontas,
o Inspector junta-as e recapitulando estabelece entdo a folha de compensa-
¢do geral. Assim essa folha seré:

Totais dos saldes Compensagio |
Banqueiros
Devedores Credare: Devedor Credor

BﬂﬂCDdePDﬁugﬂl.u.n.......... sfase w.m ﬂo.m Q.W e

Banco Nacional Ultramarino.............| 85.000800, 47.000800! 48.000800 -

Banco Comercial de Lisbo@.............. 175.000800| 34.000800 141.000800 -
Banco Lisboa & AgOres......... eevessss| 8.000800,270.000800, —  [262.000400

José Henriques Totta Ltd."..............|126.0008C0, 62.000800 64.000800 -
: 473.000800/413. 000800 262.000800 262, 000800
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O Inspector da Camara de Compensacgdo daré entdo ordem ao Banco
de Portugal para debitar as contas do Bance de Portugal, do Banco Nacio-
nal Ultramarino, do Banco Comercial de Lisboa, e de José Henriques Totta
Ltd.? respectivamente por Esc. 9.000$00, 48.000800, 141.000800 e 64.000800,
levando a credito da conta da Camara de Compensacio Esc. 262.000800.
Do mesmo modo ele dard ordem para ser creditada a conta do Banco Lis-
boa & Acores de Esc. 262.000800 debitando por esta mesma importancia a
conta da Camara de Compensacao.

Como se verifica, a conta da Camara de Compensacao fica sempre
saldada.

E assim deste modo regularisam-se 1.315 contos de creditos (total
das folhas de debito) sem intervencdo de numerério.

Jame Nosgre pe LACERDA
Direclor dos Servigos de Inspecglo do Comercio Bancario

9 & e—

Na confec¢do da correspondencia comercial ha dois
criterios fundamentais e opostos, entre os quais € dificil
escolher o que deva preferir-se.

O primeiro criterio é o de <marcar personalidade>
na correspondeneia e no seu estilo — isto é, buscar im-
primir um cunho distintivo e pessoal a todas as cartas,
de modo que em qualquer delas se reconhega, por assim
dizer, a mesma voz que nas ouftras.

O segundo criterio é o de adaptar 0 estilo e feigdo
da carta ao estilo e feigdo das cartas do correspondente,

A nosso ver, nenhum dos criterios é universalmente
preferivel. Ha casos em gue um estaria errado, casos em
que estaria errado o oposto.

O importante é chamar-se a atengdo do comerciante
para a existencia dos dois criterios, Saber que éles exis-
tem, e em que consistem, € o principal,
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O TITULO DE PERITO CONTABILISTA

AROS SAO os paizes em que os peritos contabilistas ndo estejam or-

ganisados e as suas associagdes reconhecidas pelo Estado, garan-

tindo-lhes o titulo e dando-lhes uma merecida consideragdo na yida econo-
mica, pelos relevantes servios que prestam.

Em Portugal nada existe de legislado que garanta o fitulo de perito
contabilista : qualquer individuo, embora ndo seja mais que um praticante
de contabilidade, se enfeita com éle, sé porque a politica, a protecgdo de
um amigo, ou qualquer influencia semelhante, conseguiu que éle fésse no-
meado pelo juiz de qualquer tribunal para qualquer exame de escrita. E o
mais curioso é que ja teem sido nomeadas para peritos pessoas que confes-
sam nada perceber de contabilidade.

Tambem muitas vezes as partes interessadas em qualquer pleito no-
meiam peritos individuos que conhecem como sabendo escrituragio comer-
cial, supondo que isso os torna aptos a fazer verificagdes.

Que perniciosas ndo teem sido, para todos aquéles que chamam a
intervir em assuntos de contabilidade individuos sem a competencia profis-
sional indispensavel, as opinides ou pareceres déstes individuos! Resultam
délas muitas vezes erros que levam os tribunais a proferir sentencas injus-
tas e iniquas.

Repare-se para o que fazem varios paizes adiantados em organisagao.
Cercam de mil cautelas o titulo de perito contabilista, defendendo-o contra
os inexperientes na especialidade; assim salvaguardam os interésses das
partes e o bom nome dos peritos, e habilitam os tribunais a proferir senten-
cas justas.

A descricdo das organisa¢des de peritos contabilistas espalhadas pe-
los diversos paizes impde-se-nos, para que os nossos leitores possam com-
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parar umas com outras, e assim se veja claramente a necessidade que ha de
entre nos se fazer alguma coisa que dé autoridade juridica aos contabilistas
e consiga que éstes, e sO éstes, possam ser chamados ao exercicio do que
ao cargo naturalmente compete. Assim se assegurardo os interésses do Es-
tado; assim se assegurard o desenvolvimento das industrias a que falta
apoio financeiro por ndo haver da parte de quem quer colocar o seu capital
a juro modico, mas seguro, confianca decisiva em administragdes que ndo
sdo sujeitas 4 fiscalisagao de entidades reconhecidamente competentes e com
responsabilidade criminal no exercicio da sua profissdo.

Passaremos, pois, revista as organisagdes de peritos contabilistas na
Gra-Bretanha, Estados Unidos da America, Alemanha, Franca, Suissa e
Italia; e essa revista sera feita atravez da consulta das seguintes obras:
History of Accounting and Accountants, de R. Brown; Auditing e Student's
Guide to Accountancy, de L. R. Dicksee; [Fraud in Accounts, de Geg;
Theorie und Praxis der Buchfihrungsrevision, de R. Beigel; Des Vérificati-
ons et Expertises en Comptabilité, de H. Deschamps; La Vérification des
Comptes dans les Sociétés par Actions, de E. Folliet; L'Organisation du
Controle et des Vérifications Comptables, de ). Reiser; La Comptabilité
Immédiate a Selfvérification, de Sazenhofen; L'Esercizio della Professione
di Ragionere, de C, Rosati.

A Gra-Bretanha foi o paiz que mais dedicou a sua atencdo & revisdo
profissional ; tornando-a obrigatoria, cercou-a de garantias, legalisando o
titulo de accountant pela lei de 1862. Foi desde esta data que a profissao
de accountant ficou sendo reconhecida legalmente; e um novo impulso no
mesmo sentido foi dado em 1869 com a publicagio da Lei das Falencias
(Bankruptcy Act).

Ficou assim assegurado o futuro dos accountants e criados os audi-
tors, sendo organisadas associagbes na Escocia e Inglaterra, e mais tarde na
Irlanda, Australia, Canadd e Transvaal. Actualmente a mais importante € o
Institute of Chartered Accountants in England and Wales.

Foi na Escocia que surgiram as primeiras sociedades sancionadas por
disposigdes legais, sendo as principais : '

The Society of Accountants in Edinburgh, constituida por carta real
de 23 de Outubro de 1854;

The Institute of Accountants and Actuaries in Glasgow, constituida
por carta real de 15 de Marco de 1855;

The Society of Accountants in Aberdeen, constituida por carta de lei
de 18 de Margo de 1867.
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Estas sociedades de accountants escocezas sdo muito poderosas.

As condigdes de admissdo para estas sociedades foram unificadas em
1892, Exigem-se aos candidatos: @) um estagio de pratica num escritorio como
guarda-livros; &) um curso comercial: ¢) trez provas, a saber— (1) uma
prova sobre cultura geral, (2) uma prova profissional, e (3) uma prova final
sobre assuntos economicos e financeiros.

Na Inglaterra as principais organisacdes de accountants sdo:

(1) The Institute of Chartered Accountants in England and Wales;

(2) The Society of Incorporated Accountants and Auditors.

O Institute of Chartered Accountants in England and Wales foi
fundado em 11 de Maio de 1880 e aprovados os estatutos pela Camara dos
Lords. Os membros deste Instituto s3o de duas categorias—os Fellows e 0s
Associates. O titulo de Associate (A. C. A.) é concedido aos guarda-livros
que (1) tem mais de 21 anos de idade, (2) teem pelo menos 5anos de pratica
como guarda-livros, e (3) sdo aprovados em 3 provas profissionais de espe-
cialidade. Para serem admititidos como Fellows (F. C. A.), os Associates
precisam ter 5 anos de actividade. A séde da sociedade é em Londres, e
tem varias sec¢des espalhadas pela provincia.

A Society of Incorporated Accountants and Auditors foi criada em
1885 para os guarda-livros e contabilistas que ndao possam ser admitidos no
Institute. A organisagio desta sociedade ¢ muito semelhante & do /nstitute,
e tem como aquele secgdes distritais.

Além destas duas organisagdes, existem as seguintes : 7he London
Association of Accountants, The Institution of Certified Public Accountants,
The Central Association of Accountants, The London and District Society
of Corporated Accountants, The Institute of Municipal Treasurers and
Accountants in Plymouth.

Os verificadores contabilistas gosam na Gra-Bretanha duma grande
consideragio e teem prestado revelantes servicos ao paiz, em cuja vida
economica ocupam um logar importante.

Nas colonias inglezas tambem existem organisa¢des comoas de Ingla-
terra. Entre elas citaremos: no Canadd a Association of Accountants of
Montreal, a mais antiga; na Australia e Nova Zelandia, a Adelaide Society
of Accountants, o Institute of Accountants in South Australia e a Austra-
lian Corporation of P. A. Na Africa do Sul existem organisagdes em Johan-
nesburg, no Cabo da Boa Esperanc¢a e em Durban.
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Nos Estados Unidos da America as associagdes de verificadores con-
tabilistas sdo numerosas, sendo a mais antiga a casa Haskins and Sells, que
tem mais de 100 contabilistas verificadores e 200 assistentes. Entre as varias
sociedades citaremos as seguintes : /nstitute of Accountants, fundado em New
York em 1882 e a American Association of Public Accountants.

O candidato ao diploma de Certified Public Accountant (C. P. A.)
deve ter 21 anos, ser cidaddo americano e de bons costumes e possuir um
certificado da Universidade de New York de como possue as cadeiras indis-
pensaveis 4 sua profissdo. O candidato admitido recebe o certificado de Ju-
nior C. P. A., recebendo depois definitivamente, aos 25 anos, o certificado
de Full C. P. A.

Na Alemanha ha os peritos judiciarios e verificadores ajuramentados
pelas Camaras de Comercio, ndo tendo tido a devida protecgdo do Estado.
As Camaras de Comercio teem-se, porém, ocupado em legalisar a profissdo.
Submetem o candidato a uma prova de verificagcdo em presenca do verifica-
dor experimentado, devendo éle nessa prova demonstrar de uma maneira ge-
ral os conhecimentos profissionais. Toma em seguida conhecimento das pres-
cripcdes estabelecidas, e faz o seu juramento.

As prescrip¢des da Associagdo das Camaras de Comercio referem-se
4 tecnica de verificagdes. Entre elas € obrigatorio escriturar num diario todos
os resultados das suas verificagdes, e conservar esse diario durante dez anos,
apresentando-o 4 Camara de Comercio sempre que seja pedido.

Além déstes verificadores ajuramentados, existem na Alemanha verifi-
cadores livres. A ausencia de regulamentacdo deu origem a abusos, o que
determinou em 1896 a criacdo do Verband Berliner Biicherrevisorens, que
passou em 1898 a denominar-se Verband deutscher Biicherrevisorens. Esla
associa¢do € hoje muito considerada. Sao admitidos sé os candidatos que
tenham pelo menos 30 anos e provem a sua actividade como verificadores
durante trez anos. O diploma concedido € o de Revisor V. D. B.

Existem actualmente cursos especiais para a formacao de verificadores
nas Universidades de Leipzig, Berlim e Colonia ; duram em geral um semes-
tre, e o diplomado € designado Bicherrevisor.
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Em Franca os experts-comptables ndo estio todos agrupados, e sdo
principalmente os nfo-agrupados que, por ndo terem competencia para en-
trar para as associagdes de profissionais, fazem a estes uma intensa concor-
rencia com os seus baixos precos; mas a consideracdo, de que gosam os
agrupados, tem posto uma barreira 4 actividade dos maus experts-comptables.

Os experis-comptables profissionais estdo agrupados na Société de
Comptabilité de France, que foi fundada, com o nome de Société Acadé-
mique de Comptabilité, em 1881, Esta sociedade tem organisado o ensino
comercial, dando os seus cursos direito aos seguintes diplomas: certificado
de guarda-livros, diploma de contabilista e de experto-contabilista.

O diploma de experto-contabilista S. C. F. s é concedido aos con-
tabilistas diplomados por esta Sociedade, e, para o obter, € preciso ter mais
de 30 anos de idade, e uma pratica de pelo menos 7 anos como organisador
e verificador de contabilidade ou 10 anos como contabilista. As provas cons-
tam de um exame oral e da defeza de uma tése.

Esta sociedade tem desempenhado um papel importante, e, devido 4s
elogiosas referencias que lhe teem sido feitas, foi considerada, por decreto
ministerial de 25 de Agosto de 1916, instituicdo de utilidade piblica.

Além destas sociedades teem sido organisadas outras, e entre elas
citaremos a Compagnie des Exverts Comptables de Paris (C. E. C. P.),
fundada em 1912 pela Sociedade de Contabilidade de Franca, e a Compa-
gnie des Experts-Comptables du Departement de la Seine, que em 1921
passou a ser a Compagnie des Experts-Comptables et Organisateurs-Con-
seils de France (E. C. F.). Existem ainda corporacdes de experts-comptables
em Strasburgo, Bordeus, Marsetha, Rouen, Grenoble, e Oran.

A organisagio destas Companhias guia-se pela das associagdes ingle-
zas congéneres, e cada uma delas tem o seu conselho de disciplina para
apreciar os actos dos membros que transgridam as prescri¢des estabelecidas.

Na Suissa a organisacdo mais importante é a Association Suisse des
Experts-Comptables (A. S. E.), cujos membros teem que ser de origem suissa
ou domiciliados na Suissa mais de cinco anos, que ter pratica profissional e
prestar as provas determinadas nos estatutos. O fim desta sociedade é de-
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fender os interesses dos seus membros e conseguir que lhes seja garantida
uma remuneracdo adequada aos servigos que prestam.

A Direccio de Instrug@o Publica de Bale-Ville organisou em 1913 na
Universidade cursos de experts-comptables com a duragdo de 4 semestres
e compreendendo as sciencias economicas, de contabilidade, financeira e di-
reito. A Universidade Comercial de St. Gall tem um curso especial de veri-
ficadores com a duragdo de dois semestres. Os diplomados pela Universi-
dade teem o titulo de Bicherrevisor.

&=

Os contabilistas verificadores na ltalia sdo chamados ragionieri, e
desde ha muito estdio organisados em colegios, dos quais o mais antigo € o
de Bolonha.

Os colegios teem organisado congressos cujos resultados teem sido
dos melhores, conseguindo em 1906 que fosse feita por lei a regulamen-
tagdo da profissdo, de modo que s6 pudessem usar o titulo de ragioniere os
individuos que satisfizessem as seguinfes condigdes : (1) ser de nacionalidade
italiana ; (2) ser contabilista diplomado ou licenciado numa escola superior de
comercio ou ter sido professor de contabilidade nos institutos tecnicos reais ;
(3) ter feito um estagio de dois anos junto dum contabilista do Colegio e ter
sido aprovado num exame prético.

Em 1911 foi fundada a Unido das Associagdes dos Ragionieri, que tem
por fim desenvolver os estudos de Ragioneria e conseguir que os tribunais
ndo nomeiem sendo os filiados para exames periciais da especialidade, por
serem éles os unicos averiguadamente competentes para o exercicio da pro-
fissdo. No mesmo sentido se manifesta o Professor Carlo Rosati no seu lwro
Esercizio della Professione di Ragionere.

i

Acabamos de vér, atravez da descri¢do sumdria que se fez, quais sdo
as organisagdes de peritos-contabilistas existentes nos diversos paizes. En-
tre n6s nada existe, apesar de ter sido criada pelo Governo Provisorio da
Republica, em 27 de Maio de 1911, a Camara dos Peritos Contabilistas, que
ndo chegou a funcionar, devido talvez 4 forma que a lei indicava para a es-
colha dos peritos, assim como 4 falta de regulamentacio.

As disposicdes da referida lei sao as seguintes :
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«<Art. 1.°—Sao criadas pelo Ministerio da Justi¢a duas Camaras de pe-
ritos-contabilistas, uma para o norte e outra para o sul do paiz.

§ unico — As respectivas zonas sao limitadas pelo Mondego.

Art. 2.,° — Os peritos-contabilistas a que se referem os § § 2. e 3.°
do art. 17.° do Decreto de 13 de Abril do corrente ano (Regulamento da
Fiscalisagdo das Sociedades Andnimas) pertencerdo a estas Camaras, as
quais serdo compostas de personalidades idoneas, com penalidades taxativas
para os erros que cometerem no desempenho das suas fun¢des, quer sejam
considerados erros de oficio, quer de dolo ou peita.

Art. 3.°—Sao atribuicdes das Camaras dos peritos-contabilistas :

1.°—Dar parecer e verificar as contas que digam respeito ao balango
e relatorio que devem ser apresentadas ds assembleias gerais das compa-
nhias e sociedades an6nimas ;

2.°—Proceder a exame nas escritas quando ordenado pelos respe-
ctivos juizos nos processos comerciais, criminais ou civeis.

§ unico— Depois de publicada a presente lei e seu regulamento, s6
produzirdo efeitos juridicos os casos em que tenham intervindo os peritos
das Camaras de que se trata a presente Lei.

Art. 4.°—Em todos os pleitos comerciais estes peritos teem compe-
tencia juridica.

Art. 5.°— As Camaras de peritos-contabilistas a que se refere o art.
1.? serdio compostas : no norte por 12 individuos, quatro dos quais indicados
por cada uma das seguintes colectividades: Tribunal do Comercio, Associa-
¢3o Comercial do Porto e Associagdo Industrial Portuense ; e no sul por 24
individuos escolhidos tambem quatro por cada uma das seguintes corporagdes :
Tribunal de Comercio de Lisboa, Associa¢do Comercial de Lisboa, Associa-
¢do Industrial Portuguesa, Associagdo dos Lojistas de Lisboa, Associa¢do de
Agricultura Portugueza e Associagio dos Advogados.

Art. 6.°—As Camaras de peritos contabilistas, depois de constituidas,
dardo parte dos nomes dos individuos que as compdem ao Ministerio da Jus-
tica, afim de éste as comunicar 4 Reparticdo Tecnica das Sociedades
Anonimas.

Art, 7.°— Fica revogada a legislagdo em contrario.>

*

As disposi¢des que acabamos de transcrever podiam em parte ser
aproveitadas, alterando alguns artigos e aditando outros.
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A camara de peritos ndo devia ter um numero restricto de peritos,
nem éstes deviam ser escolhidos pela forma estipulada na lei. Nao concor-
damos que as Associa¢des Comerciais e dos Advogados e os Juizes do Tri-
bunal do Comercio tenham competencia critica para passar diplomas de
peritos.

Os diplomas de peritos-contabilistas deviam ser assinados pelo Mi-
nistro do Comercio e concedidos a todos os portugueses com mais de 25
anos de idade que estivessem em qualquer das seguintes condigdes:

a) Professores das escolas superiores de comercio que durante trez
anos tivessem regido as cadeiras de contabilidade;

b) Diplomados com o curso superior de comercio, curso superior de
finangas, com um ano de prética em qualquer casa comercial;

¢) Diplomados com o curso secundario de comercio com cinco anos
de pratica em qualquer casa comercial;

d) Diplomados com o curso especial de perito-contabilista, a organi-
sar nas escolas do curso superior de comercio;

e) Diplomados com o curso elementar de comercio de duragdo de
quatro anos e com a pratica de dez anos.

Transitoriamente seria concedido durante um ano, a quem o reque-
résse, o diploma de perito-contabilista, desde que os requerentes se en-
contrassem em qualquer das seguintes condi¢des:

a) Professores de contabilidade das escolas especiais e particulares que
tivessem regido a cadeira mais de cinco anos e tivessem dirigido os servigos
de contabilidade durante pelo menos trez anos em casas cujo activo ndo
fosse inferior a cinco mil contos;

b) Peritos-contabilistas que tivessem sido nomeados pelo Tribunal do
Comercio durante cinco anos consecutivos;

¢) Chefes de contabilidade e guarda-livros de sociedades anonimas e
bancos com mais de quinze anos de exercicio.

O curso especial de perito-contabilista deveria durar um ano e cons-
tar das seguintes materias:

(1) Contabilidade comercial, industrial, bancaria, de seguros e agri-
cola ; tecnica de verificagdes e estatistica ;

(2) Aritmetica comercial e algebra financeira ;
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(3) Principios de direito politico, administrativo e civil ; direito comer-
cial e maritimo ; legislacdo das sociedades e dos bancos ;

(4) Sciencia economica: nocdes de economia politica e economia co*
mercial : transportes, alfandegas, operagdes a praso, etc;

(5) Tecnologia geral ; conhecimento das principais materias utilisadas
no comercio e na industria ;

(6) Trabalhos praticos de verificagdo com peritos-contabilistas diplo-
mados.

Os peritos-contabilistas diplomados seriam registados nas secretarias
dos Tribunais do Comercio, que distribuiriam as verificagdes e nomeariam
os que fossem requisitados, sendo interdito o exercicio da profissdo a qual-
quer pessoa que ndo fosse diplomada ou ndo estivesse registada.

A remuneragdo estabelecer-se-hia por tarifa, como se pratica na
Inglaterra e na Suissa.

Anualmente os peritos-contabilistas, reunidos em assembleia, nomea-
riam um conselho disciplinar, constituido por cinco membros, dos quais um
serviria de presidente e outro de secretario, todos com voto deliberativo,
para julgar as questdes suscitadas entre peritos-contabilistas.

Criados os peritos-contabilistas profissionais, a sua ac¢do de fiscali-
sagdio deveria ser imposta a todas as sociedades, e nomeadamente ds por
cotas, cooperativas, andnimas e bancos.

Nas sociedades por cotas e cooperativas, teriam principalmente por
mistér salvaguardar os interésses dos socios sem gerencia, fiscalisando ao
mesmo tempo os actos dos guardas-livros, para evitar que a incompetencia
ou deshonestidade déstes se reflita em erros ou fraudes que lesem grave-
mente a empresa.

Mas € nas sociedades anonimas e nos bancos que a fun¢do do perito-
contabilista assume uma importancia maior, reconhecida como estd a inuti-
lidade dos conselhos fiscais e dos comissarios do Governo. Estas entidades
caracterisam-se por a sua «fiscalisa¢io ser apenas uma formalidade sem va-
lor algum», como muito bem disse Bonjour. E temos a prova de que se
trata realmente de uma comedia de verifica¢do por o que se tem passado
ha uns trinta anos para cd, comprovado ultimamente pelos relatorios de
exame a varios bancos, publicados no Diario do Governo, e que mostram
suficientemente a incompetencia dos pseudo-fiscais instalados por lei nessas
empresas financeiras Cabe-nos aqui, e vem a proposito, registar a parte
que teve na elaboraciio désses relatorios o ex-Inspector do Comercio Ban-
cario, Sr. Luiz da Silva Viegas, quer pela competencia (ja de nés conhecida)

144

L



REVISTA DE COMERCIO E CONTABILIDADE

 que patenteou na fundamentagdo déles, quer pelo desassombro com que
sublinhou as fraudes cometidas e indicou explicitamente o caminho que o
Estado deveria seguir —a fiscalisagdo por profissionais.

Emfim, aguardemos o regulamento da reforma bancaria; e, se éle
se fizer esperar outro tanto como se tem feito até agora, para mais desas-
tres bancarios terd o paiz que preparar-se.

2 8 &

Estdo cheias as livrarias de todo o mundo de livros
que ensinam a vencer. Muitos déles conteem indicagdes
interessantes, por vezes aproveitaveis. Quasi todos se
reportam particularmente ao exifo material, o que é ex-
plicavel, pois é ésse o que supremamente interessa a
grande maioria dos homens.

A sciencia de vencer é, contudo, facilima de expor;
em aplicd-la, ou ndo, € que estd o segredo do exito ou a
explicagdo da falta déle.

Para vencer — material ou imaterialmente — trez coi-
sas definiveis sdo precisas : saber trabalhar, aproveitar
oportunidades, e criar relagdes. O resto pertence au ele-
mento indefinivel, mas real, a que, d falta de melhor
nome, se chama sorte.

Ndo é o trabalho, mas o saber trabalhar, que é o
segredo do exito no trabalho. Saber trabalhar quere
dizer : ndo fazer um esforgo inutil, persistir no esforgo
até o fim, e saber reconstruir uma orientagdo quando
se verificou que ela era, ou se tornou, errada.

Aproveitar oportunidades quere dizer ndo s6 ndo as
perder, mas tambem achd-las.

Criar relagdes tem dois sentidos —um para a vida
material, outro para a vida mental. Na vida material a
expressdo tem o seu sentido directo. Na vida mental si-
gnifica criar cultura. A historia ndo registra um grande
triunfador material isolado, nem um grande triunfador
mental incalto. Da simples <vontfade> vivem SO 0s pe-
quenos comerciantes; da simples sinspira¢do» vivem so
o0s pequenos poetas. A lei é uma para fodos,
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O ARQUIVO DE CORRESPONDENCIA
(CONCLUSAO)

CORRESPONDENCIA saida aparece no arquivo por meio da copia
ou copias que déla se tiram. O primeiro problema que deparamos ¢é
pois o do processo de tirar essas copias.

Antes do aparecimento da maquina de escrever ndo havia, para a
copia das cartas expedidas, processo mais prético que o chamado <copiador>,
objecto hoje antipdtico e, onde o n&o impdem circuntancias legais, obsoleto.
Com efeito, por aborrecido, lento e imperfeito que seja o processo, por
mais que se queira simplifica-lo, de passar, por agua e prensa, uma carta
ao copiador, éle ¢ de todo ponto preferivel ao tnico outro processo de co-
pia antigamente conhecido—o fraslado da carta, ou seja o escrevé-la de
novo para déla ficar um duplicado.

Com o advento da maquina de escrever e do seu companheiro o pa-
pel quimico, suprimiu-se, com ganho de tempo, de perfei¢do e de eficiencia,
a velharia do copiador. De tempo, porque no mesmo acto de escrever a
carta éla se copia ; de perfeicdo, porque ndio se emprega agua, nem se corre
portanto o risco freqiiente e facil de se desfear a carta ; de eficiencia, por-
que se podem tirar varias copias ao mesmo tempo. A invencdo do papel
quimico de copia—isto é, do papel quimico que d4 uma copia que se pode
passar por agua ao copiador — tornou possivel, onde seja necessario que
tal se dé, a conjugacdo do uso do papel quimico com o uso do copiador ;
nem se perde tempo, pois a carta pode ser expedida imediatamente, visto
que € a sua copia, e ndo éla, que é copiada naquéle abominavel livro.

Detestamos o copiador, cuja unica vantagem (pois o ser exigido por
lei, onde o €, o torna necessario mas ndo vantajoso) &€ que férma um re-
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gistro cronologico automatico da correspondencia expedida. Onde, porém,
tenha que ser usado, recomendamos que se use o papel quimico de copia
para ésse fim, tendo a maquina de escrever uma fita fixa, ou <record>;
assim o aspecto da carta nio sofrerd insulto nem haverd necessidade de
demorar, uma vez éla assinada, a sua expedigao.

Referimo-nos ao copiador como tendo a unica vantagem de formar o
registro cronologico da correspondencia expedida. Em casas que teem for-
cosamente que empregd-lo, seria absurdo estabelecer outra espécie de re-
gistro cronologico, visto essa necessidade ter ao menos esta vantagem. Mas
onde ndo haja necessidade de copiador, o registro cronologico da corres-
pondencia saida pode ser exactamente correspondente ao que indicimos
para o da correspondencia entrada—um livro onde a correspondecia saida se
registra da mesma férma que no outro se registra a correspondencia entra-
da, e com igual sistema de alusdo e de numeracgdo. Quer dizer, a correspon-
dencia saida seria numerada do mesmo modo que a entrada, e estes numeros
serviriam para a entre-referencia de um livro para outro: na coluna do livro
da entrada que se destina 4 indicag3o de quando se respondeu inserir-se-hia
o numero da carta de resposta; na coluna do livro da saida que se destina
4 indicacio de a gué se respondeu se inseriria 0 numero da carta respon-
dida, podendo ainda acrescentar-se, para elucidagdo inteira, tambem o nu-
mero da carta que veio em resposta depois. E evidente que este sistema de
entre-referencias se pode empregar tambem entre o copiador e o livro de
registro da correspondencia entrada.

Dissemos no principio déste artigo— e agora o repetimos— que a cor-
respondencia, entrada e saida, tem que ser consultavel por qualquer de trez
maneiras— por ordem cronologica, por firmas, e por asuntos. Os dois li-
vros—o de registro da entrada e o de registo da saida—, ou o primeiro li-
vro e o copiador (éste perfeitamente registrado) estabelecem a consultabili-
dade por ordem cronologica, ou, em outras palayras, formam o arquivo cro-
nologico. Temos que estudar agora como se fazem o arquivo por firmas e
0 arquivo por assuntos.

O arquivo por firmas é de todos o mais importante, porque € o que
essencial e freqiientemente se consulta. E natural pois que em torno a éle
surja um numero maior de problemas que em torno aos outros dois.
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Os elementos que constituem &ste arquivo sdo elementos directos—
a carta que se recebe do correspondente, e a copia, a papel quimico, da
carta que se lhe escreve. Quando se ndo tire mais que uma destas copias,
€ para aqui que vai essa copia unica.

O primeiro problema que surge nesta materia é se as cartas recebi-
das de uma firma e as copias das cartas para éla devem arquivar-se con-
junta e intercaladamente, ou, embora juntas, em dois corpos separados. O
primeiro processo € aquéle em que as cartas e as copias se arquivam mistu-
radas, e por uma ordem cronologica determinada pelas datas de recepgdo
das primeiras e as datas das cartas de que as segundas sdo copias. No se-
gundo processo, as cartas e as copias formam, como se disse, dois grupos
separados, embora justapostos; e, a dentro de cada grupo, segue-se, do
mesmo modo, a ordem cronologica, alids a unica possivel. O primeiro pro-
cesso ¢ o quasi universalmente seguido; é, contudo, a nosso vér, o pior dos
dois. Sdo duas as desvantagens evidentes désse processo: como em geral o
papel de cartas do correspondente e o papel de copias da casa ndo teem o
mesmo formato e corpo, dd-se uma irregularidade de arranjo que torna de-
sagradavel o manuseio, como o seria o de um livro que tivesse folhas de
diferentes tamanhos; como, tambem, o que é mais frequentemente preciso
¢é confrontar uma carta com a sua resposta, um sistema que ndo permita ter
as duas lado a lado deante de nés, sem necessidade de desprender ambas
de onde estdo presas, embaraca muito essa consulta. O segundo processo
evita ambos os inconvenientes; e, se tiver havido o cuidado de em cada
elemento de um grupo marcar o numero ou data de referencia ao do outro,
a entrereferencia dos dois grupos serd, nao facil, mas facilima. S6 no caso
de haver pouquissima correspondencia com uma firma se ndo tornaria fasti-
diosa a consulta pelo primeiro processo; mas esta excepgdo é precisamente
daquélas que prova a regra, pois, quando ha muito pouca correspondencia,
a consulta é sempre facil, qualquer que seja o sistema, desde que se ndo
percam as cartas ou se ndo arquive Zacarias na letra B.

O segundo problema que surge nesta questdo € o do processo mate-
rial de arquivo. Deve arquivar-se a correspondencia por firmas em dossiers
de um para cada firma? Deve arquivar-se em um dossier colectivo, dentro
do qual as firmas se disponham por ordem alfabetica? Deve adoptar-se um
sistema mixto, onde o primeiro processo se aplique para as firmas com quem
ha muita correspondencia, e o segundo para aquelas com que a ha pouca?
Qualquer dos dois sistemas opostos tem vantagens, e o terceiro, que reune
os dois, reune tambem em parte as vantagens dos dois, No primeiro sis-
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tema ha mais facilidade e comodidade de consulta, sobretudo de consulta si-
multanea de cartas de firmas diferentes. No segundo sistema ha mais sim-
plicidade de arquivo, menor risco de desarrumacado, a exigencia de um es-
paco mais pequeno. A vantagem maior esta, a nosso vér, no sistema mixto,
desde que se mantenha o dossier colectivo apenas para as firmas com quem
ha muito pouca correspondencia, abrindo-se-lhes dossiers especiais logo que
a correspondencia comece a tomar algum vulto. E, como defendemos por
preferivel a doutrina da arquivacio separada da correspondencia recebida e
das copias da expedida, sustentamos que éste principio se mantenha tanto
para o dossier colectivo como para os dossiers especiais. Haveria dois dos-
siers colectivos— um para a correspondencia recebida, outro para as copias
da expedida. E para cada casa, cuja correspondencia merecesse dossier es-
pecial, haveria igualmente dois désses dossiers, do mesmo modo divididos.
Distingui-los-hia a cor, sendo constante, atravez de todo o arquivo, uma cor
para todos os dossiers de cartas recebidas, e outra cor para os das copias
das cartas enviadas. A identidade de numero (ou de nome) nas capas os
agruparia a dois e dois. Em tudo isto se trata, evidentemente, apenas da
correspondencia correnfe e proxima; a disposicdo da correspondencia pas-
sada, isto é, de anos anteriores, constitui outro problema, de que mais
adiante trataremos.

O terceiro problema é o da disposi¢do das cartas ou copias dentro dos
dossiers. Devem estar soltas, para que a carta ou copia fique sem defeito, e
a consulta seja facil ? Devem estar presas, para que nao seja facil mistura-
rem-se ou cahirem? As vantagens pode dizer-se que se equilibram, porém
é conveniente ndo esquecer que o evitar papeis soltos € um dos elementos
de boa ordem em qualquer escritorio, e, ainda, que a presenca de postais, e
papeis de formato irregular, entre a correspondencia torna facil a mistura
quando ela ndo esteja presa. Alids, uma das principais objeccdes & prisdo
das cartas e das copias —mas principalmente das cartas — € aplicavel so-
mente ao processo de prisao mais seguido, que é por perfuracado. Ha pro-
cessos de prisdo de cartas em que se ndo usa a perfuragdo, mas a pres-
sdo. A perfuragdo, porém, nao tem grandes desvantagens, salvo no caso de
postais ou cartas sem margem, em que é dificil ndo perfurar o texto. Nés-
tes casos, que sdo relativamente raros, basta colar a carta ou o postal a um
papel forte — e transparente, se for preciso — e perfurar éste para a fixaco
no arquivo.

O quarto problema é o da velha questdo que surge ndo so néste caso,
mas em todo o caso de classificaciio alfabetica de designa¢des compostas de
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varios nomes : qual é o nome que determina preferivelmente a classifica¢do?
Por exemplo: a firma A. /. Silva & Costa, Lda. deve classificar-se em 4. /.,
em Silva, ou em Costa ? Ndo ha criterio logicamente preferivel ; adopte cada
qual o que preferir, O essencial, porém, é que, adoptado um, se adopte sem-
pre ésse; e o risco de érro serd reduzido se o arquivo, por firmas, de cartas
tiver o seu complemento (como deve ter, e pelas razdes abaixo expostas)
num arquivo de fichas ou cartdes relativos a essas firmas ; de cada firma se
podem fazer tantos cartoes de referencia, quantas sejam as maneiras porque
se pode classificar o nome da firma, e os cartdes puramente referenciais li-
mitar-se-hdo a referir para o cartdo com o nome da firma na disposi¢do em
que a classificamos.

O quinto problema é o da organisacio do arquivo de correspondencia
passada (isto €, de anos anteriores) e das suas_relagdes com o arquivo de
correspondencia corrente. E a correspondencia recente que precisa de ser
constantemente consultada; a passada sé ccasionalmente o tem que ser.
O arquivo de correspondencia divide-se pois em duas partes ——a que deve
ser disposta e organisada para facil consuita imediata ; e a que deve estar
convenientemente arrumada para consulta pouco morosa em qualquer oca-
sido. J4 tratdmos da disposicdo da correspondencia recente, quando estu-
ddmos —foi o segundo problema nesta materia— o <processo material
de arquivo». Resta agora que tratemos do arquivo permanente da corres-
pondencia e das suas relagoes com o arquivo corrente. A grande maio-
ria das casas estabelece o arquivo permanente da correspondencia por clas-
sificagdo cronologica: agrupa em <arquivos»> relativos a anos, semestres,
ou outros quaisquer periodos, € por ordem alfabetica de firmas dentro
de cada <arquivo», as cartas recebidas, e as copias das cartas expedidas,
durante ésse periodo. Repudiamos &ste sistema porque vai contra o pro-
prio principio do arquivo de correspondencia: o ser éle primariamente
um arquivo por firmas, e ndo por ordem cronologica. A nosso vér — e nisto
somos coérentes com tudo quanto aqui temos exposto —, 0 arquivo perma-
nente de correspondencia deve obedecer a principios identicos aos do ar-
quivo corrente. Em primeiro lugar, em vez de carquivos» largos e pesados.
deve havé-los mais pequenos, porque a comodidade é uma facilitagdo, e
portanto um elemento vantajoso na.organisagdo. Em segundo lugar, e para
cada firma com que ha correspondencia em certo vuito, deve um «arquivo»
ser empregado para a correspondencia déla em determinado periodo, ha-
vendo tambem um <arquivo» identico (diferente apenas na cor da capa)
para as copias das cartas para essa firma no mesmo periodo. Cada um
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désses carquivos» terd exteriormente um numero, correspondente perma-
nentemente 4 firma; e os arquivos sucessivos terdo uma numera¢do aces-
soria sucessiva, por ex., 23/1, 23/2, 23/3, etc. Para as firmas com pouca
correspondencia se manterd o mesmo principio que no arquivo corrente :
agrupd-las em dossiers maiores e ir distribuindo por dossiers menores &
medida que a correspondencia for tomando vulto.

A relacdo entre o arquivo de correspondencia antiga e o de corres-
pondencia corrente estabelece-se por meio de fichas, ou cartdes. Como se
viu, 0 mais conveniente & que cada firma tenha um numero, e que com
ésse numero se marque tudo que diz respeito a essa firma. O sistema de
fichas ou cartdes estabelece a passagem dos nomes para os numeros, €,
com isso, agrupa e relaciona automaticamente o arquivo das-cartas passa-
das e o arquivo da correspondencia corrente.

Estas consideracoes esgotam o arquivo por firmas, no que ha néle
de problemas realmente fundamentais. Falta agora tratar do arquivo por
assuntos. Na altura em que vamos da explicacdo da materia, pouco € pre-
ciso dizer a éste respeito. Como as cartas recebidas teem que ser arquiva-
das no arquivo por firmas, e como em cada carta, recebida ou expedida, se
pode tratar de mais de um assunto, o arquivo por assuntos deve ser um
arquivo por cartdes, ou fichas, com referencias concisas e faceis ds cartas
onde os assuntos se tratam. Dado o ja exposto, porém, tudo isto € intuitivo.
A ésse respeito, portanto, nada de especial ha que dizer.
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A TECNICA DA REVISAO CONTABILISTA

M TODO o organismo contabilista se podem cometer érros e fraudes.

Os érros sdo resultantes de langamentos mal feitos ou da passagem

mal feita de lancamentos de uns livros para outros, e devidos em geral &

falta de atencdo, de cuidado ou de competencia dos individuos encarregados
dos servigos de contabilidade.

As fraudes sdio érros feitos propositadamente com fins lesivos, como
desvios de especies ou falsificagdes de resultados, encobertos por langamen-
tos artificiais praticados por empregados, gerentes ou directores de socieda-
des comerciais. As fraudes por desvio (as mais frequentes) sdo de dinheiro
e mercadorias, praticadas quasi sempre por empregados devido 4 falta de
revisdio de existencia de numerario em caixa e duma contabilidade de arma-
zem. As falsificacdes de resultados sdo feitas ou mandadas fazer pelos ge-
rentes ou directores de emprezas, com o fim de encobrir prejuizos ou aumen-
tar lucros para obterem a confianga dos socios ou dos accionistas. Tambem
se falsificam resultados reduzindo o lucro, quando éste seja muito elevado e
haja, de qualquer modo, que reparti-lo com o Estado.

Os meios de falsificacao sao inumeraveis e dependem da natureza da
empreza e da sua organisagdo interna. O falsificador estuda os melhores
meios para encobrir o seu procedimento, tomando todas as precaugdes con-
tra desconfian¢as e um possivel exame.

Os meios que em geral costumam pdr em pratica os falsificadores para
os desvios de especies sdo:

a) falsificagdo, ou apresenfacdo de documentos falsos ;

b) desvios de receitas ;

¢) contabilisacsio de despezas ou de facturas ficticias ;

a) falsificagdes de documentos de pagamento de ferias, ordenados,
gastos gerais, etc;
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e) érros de soma, transportes, rasuras em documentos, etc.

Na falsificagdo de resultados os processos mais empregados sdo:

a) méa avaliaciio das existencias ;

b) incluir no inventario mercadorias ainda ndo facturadas pelos forne-
cedores ;

¢) a ndo contabilisacdo de facturas de mercadorias, incluindo-as no
inventario ;

d) deficiencia de amortisagdes sobre imoveis, titulos, etc.

e) contas ficticias no activo;

f) falta de contabilisagdo de elementos do passivo, etc.

Sendo o érro € a fraude defeitos da humanidade — o primeiro resul-
tante da imperfeicdo das faculdades do individuo, a segunda de uma defor-
magdo moral — ,deve-se-lhes opdr um organismo que os combata, organismo
ésse a que chamaremos de revisdo.

A revisdo pode ser de duas categorias —de verificagdo e de exame.

A verificagdo € uma medida preventiva e feita constantemente, a den-
tro da empreza, pelo seu proprio pessoal, e deve incidir sobre a entrada e
saida de especies, lancamentos nos livros, e correlagdo entre as contas e
respectivos livros auxiliares.

O exame é uma medida repressiva e feita por pessoas estranhas 4
empreza, sobre todo o organismo contabilista ; e por isso as emprezas deve-
riam, além das verificagdes feitas pelo seu pessoal, submeter a sua contabi-
lidade ao exame de peritos contabilistas de reconhecida honestidade e com-
petencia. Estamos certos que a remuneragdo que teriam que dar-lhes seria
bem compensada pelos resultados conseguidos, tais como: sanar érros de in-
competencia e obrigar o pessoal a ser mais cuidadoso ; salvaguardar fraudes
ou as descobrir, salvaguardando assim os interésses de todos aquéles que
confiaram os seus capitais ; aconselhar uma melhor organisa¢do que dé os
maiores elementos de informacdo para a administragio e realisa¢do de tran-
sacgoes, etc.

Adoptem as emprezas a revisdo por peritos duas ou mais vezes por
ano, e estamos certos que muitos casos de falencia se evitardo. Em refor¢o
désta nossa ideia, citaremos o que muito bem diz Edouard Folliet :

<Todos aquéles que conhecem a Contabilidade sabem com que facili-
dade se dissimulam por langamentos ficticios as fraudes mais graves, dando-
lhes contudo uma aparencia de absoluta regularidade. Compreende-se pois
que as pessoas que conhecem s6 os principios de Contabilidade ndo podem
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descobrir os érros, e menos ainda as fraudes, que os peritos teem muitas
vezes dificuldade em descobrir.»

O exame por peritos deve sempre ser comegado por um estudo da
organisacdo da empreza, tomando conhecimento das disposicdes das escri-
turas, actas, estatutos, regulamentos, instrugdes, etc., de férma ja saber
todo o funcionamento.

O estudo da organisa¢io e funcionamento compreende a sua visita
a0s escritorios e suas secgdes, aos armazens, oficinas, etc.

O conhecimento de todas as disposicdes e deliberacdes habilita a
apreciar as condi¢des da fundagdo, a natureza das entradas de capital, a re-
particio dos resultados anuais, a férma como foram resolvidos os assuntos
de administracdo, etc.

O perito, antes de dar execugdo ao seu trabalho, deve estabelecer
um plano uniforme e segui-lo sempre com o mesmo metodo de trabalho,
tendo sempre em aten¢dio evitar ser superficial, isto €, deve passar além
das verificacdes gerais que podem levéa-lo a ndo descobrir érros; peque (se
isso & pecar) antes por meticuloso.

Os processos de revisdo variam e entre &les citaremos: aponfagem,
verificagdo das somas e transportes, e exame dos documentos.

A apontagem consiste em marcar com um ponto ou sinal a conferen-
cia entre duas contas e respectivas verbas e que se relacionam com os do-
cumentos a que elas se refiram. Este processo adapta-se perfeitamente ao
sistema de contabilidade de centralisagdo em diarios multiplos, a que j4 fi-
zemos referencia nesta Revista, a pag. 44. O exito do processo depende
das qualidades da pessoa que o utilisa, e de se colabora ou ndo na revisao
o falsificador.

A verificagdo das somas e dos transportes ¢ o complemento da
apontagem. Assim se devem somar sempre, entre outras, as seguintes pe-
cas contabilistas: balango geral; relacdo de todos os saldos das contas-cor-
rentes; inventario de mercadorias; extracto de contas de bancos; o movi-
mento de todos os livros diarios e auxiliares... A verificagdo deve recair
igualmente sobre os transportes duma pagina para outra, sobre os transpor-
tes das somas parciais, como tambem sobre a maneira como estéo feitos os
algarismos, de modo a se nao darem duas interpretagdes. O numero 6, por
exemplo, estando mal feito, parece-se com zero; pode ser tomado por seis
ao fazer-se o confronto com os documentos e por zero ao verificar-se a soma.
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O exame dos documentos justificativos dos lancamentos deve obede-
cer 4 constatacdo da sua autenticidade e & sua concordancia com os lan-
camentos.

Quanto 4 autenticidade dos documentos, devem distinguir-se os que
sdo de entidades estranhas 4 empreza e os que sdo feitos por pessoas a
elas pertencentes. O valor dos primeiros € sempre superior.

O exame da concordancia dos documentos com os lancamentos deve
atender 4s datas, nomes e importancias.

Os documentos submetidos a exame, e & medida que se vai fazendo
o confronto, sdo marcados com um sinal proprio do perito que ndo seja pos-
sivel a outrem fazer desaparecer, repetir ou imitar, ou com um carimbo,
como usam os peritos das associagdes em varios paizes; qualquer das for-
mas tem por fim impedir que os documentos sejam apresentados de novo,
para justificarem outros langamentos posteriores.

O principio fundamental em que se baseia o exame dos documentos
é ndo se passar um lancamento sem ter um documento a justifica-lo.

Dada execucgdio 4 revisdo, deve o perito evitar a intervencao de ter-
ceiros que possam influir no bom resultado do seu trabalho, pelo que o ideal
seria até guardar os livros e documentos submetidos ao seu exame em cofre
cuja chave ficasse em seu poder.

Quando se encontrem indicios de fraude, ou mesmo haja déla sus-
peita, deve evitar-se que no recinto onde se faz o exame possa, na ausencia
do perito, entrar qualquer pessoa, que, sendo o falsificador ou um encobri-
dor déle, procurara dificultar e comprometer o exito do exame, marcando
com sinais de conferencia os livros e documentos.

Os indicios que podem levar o perito a suspeitar de fraude sdo, en-
tre outros: desorganisagdo dos livros e dos langamentos; falta de documen-
tos; érro de data, numeros, folios e nomes; langamentos pouco claros, nu-
meros mal alinhados e mal feitos; estornos constantes, rasuras, etc.

Dada assim uma ideia geral dos preliminares dos trabalhos de reviséo,
passaremos a descrever como se faz a revisdo nas emprezas comerciais, in-
dustriais e bancarias.

(Continiia)
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CONTABILIDADE
PROBLEMAS DE LANCAMENTOS

v

PROBLEMA PROPOSTO PELA SOCIETE DE COMPTABILITE DE FRANCE
AOS CANDIDATOS AO DIPLOMA DE CONTABILISTA

M 1 DE ABRIL Laycook de Londres envia & consignagdo a Mayer de
Berlim, por nossa conta e ordem, £ 300 de mercadorias ; para paga-
mento, saca sobre nés, valor para 31 de Maio, ao cambio de 25,20 francos.
Em 10 de Abril foi recebido aviso de Mayer da chegada das mer-
cadorias.

Em 16 de Maio emitimos e negociamos um saque sobre Mayer, vin-
cendo em 30 de Junho, de 2.000 marcos ao cambio de 1,23, desconto 4 °/y,
corretagem e despezas 1/10 %/,.

Em 31 de Maio pago o saque de Laycook.

Em 30 de Junho recebida de Mayer a seguinte conta de venda:

Despezas, direitos, transportes, etc. .... 300 marcos
M/ aceite para 30 de Junho ............ 2,000 »
D g B T e 9.000 »

Comissdo sobre a venda, 5 %/,.

Fecha a conta e envia-nos em liquidagio um saque sobre Paris a 1
mez, cambio sobre Paris a 2 mezes 81,30, desconto 4 °/.
1.°—Fazer os lancamentos destas opera¢des, da liquidacdo e do

resultado.
2. — Organisar a conta corrente simples de Mayer em nossos livros.
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SOLUCAO
———————— 1 de Abril
Consignacéio com Mayer 7.560
a Laycook

Remessa de mercadorias no valor de £ 300
ao cambio de 25,20
Laycook 7.560
a Letras a Pagar
S/ saque para 31 de Maio p. f.
16 de Maio —mm——
Letras a Receber 2.460
a Mayer c/c
N/ saque para 30 de Junho p. f. Rm. 2.000
ao ¢/ de 123
»
Diversos
a Letras a Receber
A saber:
Caixa
Liquido da negociagiio do saque 2.445,50
Consignacdo com Mayer
Desconto do saque 14,50
31 de Maip. —mM8—
Letras a Pagar 7.560
a Caixa
Pagamento saque Laycook

Conta de venda de Mayer

Produto da venda Rm.  9.000
A abater

Despezas diversas Rm. 300

Comissdo Rm. 450 750
Produto liquido 8.250

Valor do n/ saque recebido Rm. 2.000, res-
tando a pagar por Mayer Rm. 6,250, Ele paga-

7.560

7.560

2.460

2.460

7.560

157



REVISTA DE COMERCIO E CONTABILIDADE

nos esta quantia por saque s/ Paris a 1 mez cuja
importancia é de:

x frs. a 1 mez 6.250 Rm. & vista
81,30 & vista 100 frs. a 2 mezes
9.030 frs. a 2 mezes 9.000 a 1 mez;
donde :
6.250 >< 100 >< 9.000
=810 50030 0620
- 30 de Junho ——mm8 ™ ——
Mayer c/c 10.147,50

a Consign. com Mayer
Liquido s/ conta de venda Rm. 8.250 ao ¢/

de 1,23 10.147,50
_— £y ———————————
Letras a Receber 7.662
a Mayer c'c
S/ saque 6.250 Rm. em francos s/ Paris 7.662
e S > = S T I et
Consignacgdo com Mayer 25,50
a Mayer c/c
Diferencas cambiais 25,50
Consignacao com Mayer
DEVE 1% HAVER
| alayeook. . sii i 7.560 de Mayer c/C.e:.c0enaes 10. 147,50
a Letras a Receber ..... 14,50
B DRYES B/ C o 4 5 tectie o s 25,50
a Lucros e Perdas....... 2.547,50
10.147,50 10,147,50
Mayer c/c
Rm Francos Rm Francos
Liquido s/ ¢/ de venda| 8.250 | 10.147,50¢| n/ saque............ 2.000 | 2.460
S/ TeMmMeSSa.vsrveeess 6.250 7.662
diferenga de cambio. | 25,50
8.250 | 10.147,50 | 8.250 | 10.147,50
|




CURSO PRATICO DE ESCRITURACAO
COMERCIAL

I

especie de valores com que transacciona.

Os valores principais de que o comercio se serve continuamente nas
suas transac¢des sdo : mercadorias, dinheiro, letras a receber, letras a pagar,
lucros e perdas, debitos e creditos de individuos com que se transacciona,
e eventualmente outros, como moveis, imoveis, trespasses, etc, etc.

Todos éstes valores sdo respeitantes 4 decomposi¢ao dum valor pri-
mitivo, com que o comerciante entra para o comercio, € a que se dd o
nome de capital.

Para o comerciante vér em contas separadas o que recebe e fornece
de cada especie de valor, como o que ganha ou perds, tem que abrir uma
conta a cada espécie de valor, debitando ou creditando cada vez que recebe
ou fornece o valor da espécie para a qual abre a conta, para assim saber
quanto tem recebido ou fornecido em mercadorias, dinheiro, letras a receber
e a pagar, o que lhe devem ou o que deve, bem como se teve lucros ou
prejuizos.

As contas devem portanto ser denominadas de férma que o seu titulo
sintetise e dé quanto possivel a ideia do que significa, os valores que re-
presenta ou as operagbes que descreve.

As contas mais empregadas, sdo, entre outras, as seguintes:

Caixa—representa o movimento de dinheiro.

Mercadorias Gerais— ou Fazendas Gerais, ou Materias Primas, ou
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Produtos descreve as operagdes efectuadas com mercadorias ou fazendas
ou materias primas ou produtos.

Devedores Gerais—e Credores Gerais representa todos os indivi-
duos com que se transacciona a praso.

Moveis e Utensilios—descreve as operagdes com moveis e utensilios.

Consignagoes de conta propria—representa as remessas de merca-
dorias a outro comerciante para as vender de conta e risco do comerciante
remetente.

Consignagdes de conta alheia — descreve as mercadorias que o comer-
ciante recebe para vender por conta e risco de outrem.

Depositos d Ordem —representa as quantias depositadas 4 ordem em
qualquer casa bancaria.

Letras a Receber — é representativo das letras sacadas ou endossadas
para numa época determinada receber certa quantia em divida.

Letras a Pagar—representa os aceites dos compromissos tomados
para pagar em determinada data certa quantia em divida.

Papeis de Credito—representa o valor dos titulos de credito adquiridos.

Juros e Descontos— é representativo dos juros e descontos recebi-
dos ou pagos.

Gastos Gerais — regista todas as despezas comerciais e particulares.

Lucros e Perdas— representa o resultado sintetico de todas as tran-
sac¢des realisadas durante um certo periodo.

Capital — tem a fungdo de representar os valores pertencentes aque-
les que os fornecem.

(Continua)
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